Pomalost v ekonomice- mozna odpovéd’ na rizika vykonové spolecnosti
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Anotace:

Autor ve svém prispévku hleda zplisoby a moznosti pomalosti a zpomaleni v soucasné
ekonomice ve vztahu k nachdzeni rovnovahy mezi ekonomickym rozvojem a kvalitou zivota.
Neustalé zrychlovani vykonu a produkce klade otazku po limitech a hrozbach v otazkach
kvality zivota ve vSech jejich dimenzich a krasdch. Rovnéz tak nabizi relevantni
psychologické problémy ve vztahu k ekonomice, potazmo spolecnosti neustdlého
prizptisobovani se dosahovani co nejvyssiho nebo nejlepsiho vykonu a uspéchu a v této
souvislosti poukazuje na chybéni naseho nestrukturovaného casu, ¢asu, ktery mizeme
vénovat svému Zziti, radosti z neopakovatelnosti Zivota.

Na druhé strané se autor zamysli nad vztahem pomalosti a nachdzeni ¢asu pro zasadni
inovace, znalosti, mySlenky a vize (naptiklad pfemySlenim o trvale udrZitelnych technologiich
a provazanych systémech téchto technologii, pro hledani ptfiznivych ptistupti k zivotnimu
prostfedi a pfiznivych pro napravu ekologickych Skod v sou€innosti se zménou naSeho
chapani zivotniho prostfedi). Soucasné i nabizi moznosti hledani tzv. Setiivé, premyslivé
ekonomiky, kterd se kromé jiného snazi u€inné fesit socidlni a ekologickd rizika vyvolané
touhou po co nejvyssim vykonu a rustu a snazi se aplikovat myslenky dobrovolné skromnosti

a snizeni materialové naroc¢nosti v souc¢asné ekonomice.
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Pomalost zivota

To, co se mnohdy z naseho Zivota vytraci je zivot sam, jeho tajemstvi, jeho obasna a
nutnd nepiedpovéditelnost, jeho kazdodenno. Pokladani si otazek, na které ne vzdy musime
chtit znat odpovéd. Jeho pomaly pohyb vpifed, jeho posuny, radost z neocekdvanosti a
nahodilosti. Radost z ohromného dobrodruzstvi, které nam nabizi kazdy den naseho Zivota,
jediného, ktery mame. Kazdd uvaha o kvalité zivota by pravdépodobné¢ méla zacCit uctou
k Zivotu, tctou k jedine¢nosti zivota. A kazda tcta, kazdé projeveni ucty chce jisté ritualy, ale
chce také pomalost. Pomalost, ktera je sama estetickou kvalitou, ontologickym rozmérem
naSeho zivota, ne jen (pouhym) protipdlem rychlosti a hekti¢nosti, ale hodnotou, ktera muaze
byt sama o sob¢. Pomalost, kterd dodava vaznosti stavii a véci, dodava jim to, co mnohdy
Vv on¢ (dnes$ni) rychlosti nepostiechneme.

Pokusit se objevit smysl pomalosti v dne$nim svété nebo ho znovunalézt. V pomalé a
hlubsi reflexi svéta okolo nas mize mnohé napadnout Ci oslovit a tento napad pak mizeme
pretvotit v inovaci, vV novy pohled na skute¢nost, coz uz nezni tolik vzdalené (diky k posunu
k inovaéni spole¢nosti) jako vyse uvadény diraz na jeji estetické kvality.

Nejde mi tedy o prostou adoraci pomalosti jako snad lenosti nebo nedostatek aktivit, ale jako
o nachazeni protivahy k soucasné vystupiiované rychlosti- hekticité, freneti¢nosti, ve svéte,
ktery chce stihnout najednou vse a po Case zjiStuje, Ze mu cosi ditleZitého chybi.

Daniel Kahneman ve svém piednasSce na spole¢né konferenci IAREPu a SABE 5.¢ervence
na pafizské Sorbonné poukéazal na opomijeny moment a to na recentni ohlizeni se zpét, ve
svéte, kdy jsme neustale pométovani s budoucim, s nasi orientaci na to pfiSti, se zapominame



mnohdy ohlédnout a vratit se v Case, k blizké minulosti. Pfipomenout si dalezité a pro nas
podstatné momenty naseho ziti. Pro koncept kvality zivota nebo jinak i well-beingu je tento
Casovy rozmér podstatny. Nabizi ndm kontinuitu, nabizi ndm reflexi uplynulé¢ho a svych
aktivit v minulém ¢ase. Musime nutné zpomalit, abychom méli ¢as se ohlédnout, zavzpominat
a snad si zastesknout po néem co bylo a co by bylo dobré si pripominat. Toto ohlizeni nam
pak umoziuje i Iépe se zamyslet nad svymi dal§imi kroky, s védomim toho, co je za ndmi a co
se mizeme opftit. Toto opfeni je jednim z piliit nasi dobré psychické pohody v ¢ase nejistot,
dovoli nam definovat své misto v tomto svéte, fici toto jsem, toto jsem ucinil, toto jsem zazil a
touto cestou smétuji (volné dle ustniho sdéleni Daniela Kahnemana, 5.7.2006).

Pomalost tedy vybizi ke kontinualni reflexi, o reflektujicim pohybu vpied, pokus o nalezeni
ucelnosti nasich aktivit v souladu s naSim zitim. Pfejmenovat pomér prace- volny ¢as na Zivot
jako takovy a jeho jedine¢nost a smysluplnost aktivit pro jiné, pro spole¢nost. Pomalost se tak
snoubi s zivotni radosti vychutnavat dousky Zivota ,,jez nam byl dan®, ktery je nam déno Zit a
ony kaZzdodenni radosti Byti ptetavit do pracovniho a organiza¢niho Usili v kontextu dneSniho
svéta. Najit tak i1 paralelu k prosté vykonnosti, kdy je dilezity vykon a jeho (z)méfeni, ale o
naplnéni néceho hlubsiho v nas, tedy smyslu.

Rovnéz hlubsi a podstatnéjsi inovace nemohou pfijit bez hlubSich a zasadnéjSich reflexi.
Covey tomu v trochu podobném kontextu tika ,,ostieni pily* ( Covey in Gibson ed., 1998,
str.55), tedy najit si Cas, abychom mohli v klidu nabrousit pilu a rozmysleli si, co a hlavné jak
dal nez neustale ,,fezat* nakonec uz Uplné tupou pilou a také méli ¢as se neustale zlepSovat a
inovovat a tedy neustrnout v ¢ase. Kromé jiného se vyhnout i rutiné a stereotypii vyplyvajici
z nedostatku ¢asu diky zvysSujiciho se tlaku na rychlost a s ni spojeny vykon v co nejkratSim
case.

ZtiSeni a zpomaleni a pfedevSim nejvice prozivani pomalosti zivota se dotykd vysSe
zminované kvality Zivota, rozméru, ktery je sice v pozornosti védcii, ale stale jako by nam
unikal. Pokud budeme chapat kvalitu Zivota jako doprovod naseho pracovniho zivota, jako
relaxacni stranku naseho Byti po nutném a nezbytném vykonu pak neodhalime pravé ono
tajemstvi jedine¢nosti, ktery nam zivot nabizi.

Kvalita zivota jako Sirsi kontext, daleko presahujici naS zivot v organizaci a
V ,,organizovaném sveété“. V jakémsi ,kafkovském® svété¢ uzasné dokonalosti a experta
rozpoéitavajicich na§ Cas, experty na time management a logistiku, Z¢ uz nebude ¢as se
napiiklad zasnit a popfemyslet o kontinuit¢ a smyslu naseho Byti. Miize se vsak stat, ze
muzeme narazit na strop nasich schopnosti, ¢aru, kterou uz nedokdzeme piekrocit, ale zpét
k pomalejSimu vnimani ¢asu a ziti v souladu s nasimi prozitky se uz vSak také nedokazeme
vratit. Jakési rozkro¢eni mezi ,,dal uz nelze, nemohu* a ,,zpét uz neumim, nedokazi to* se
nachazi dnesni jisté existencidlni vakuum uspéchané, na ,;rychlost v dobrém case* zamétené

doby.
Konzumace odpoc¢inku

Presto vSak stale silngji pocitujeme potiebu o ,.ztiSeni, zklidnéni naSich zivoti* alespon
premyslet, reflektovat, z cehoZ vSak mize ale i profitovat , primysl volného ¢asu a rekreace®,
vSelijaké masaZe a uvoliiovani stresu, frustraci, naplnénych i1 nenaplnénych ambici. Programy,
které ndm navodi aspoil na chvili jiny Zivotni styl, ale opravdu jen na chvili. VSemozné nové a
nové terapie a vycviky, které se vSak jen velmi vzdalené podobaji tém skuteCnym a certifiko-
vanym psychoterapiim, ale které nadsazuji komer¢ni efekt nad skute¢nou pomoc. Nékdy jde o
to pouze lidi odreagovat (a je skoro jedno jakymi prostfedky a metodami), aby pfisli na jiné



myslenky. Odpocinuli si, aby pak byli schopni podat jesté lepsi vykon, kdyz nacerpali nové
sily, elan a obcas 1 invenci. Za takovyto ,,odpocinek* vSak vynakladaji stidle vice penéznich
prostiedkt. Cim vice pracuji a podavaji stale vétsi a vétsi vykon, o to vice chtéji , konzumovat
odpocinek®, zazit pohodu, kterou jim mnohdy pfipravili marketéii volného Casu a rekreace. Je
to uzavieny kolob¢h.

Budeme-li chapat kvalitu zivota jako doprovod naseho pracovniho Zivota, jako relaxacni
stranku naseho Byti po nutném a nezbytném vykonu pak neodhalime pravé ono tajemstvi
jedinec¢nosti, ktery ndm zivot nabizi. Kvalita zivota jako $ir§i kontext, daleko ptfesahujici nas
Zivot v organizaci a v ,organizovaném svété”“. Kvalita zivota, kterd se dotyka realizace
svobody, ,realizace uplného a hlubokého Ja*“ (viz Arne Naess in Zavod s ¢asem, 1996,
str.185), nasi svobody, ktera se realizaci Ja nedotyka naseho sobectvi, ale altruismu.

Myslet na druhé jakozto na Druhé, je dalSim a velmi dalezitym aspektem kvality Zivota.
Druhy, ktery nastavuje svou tvai a tato jeho tvaf nas ,,vyzyva“ k projeveni lidskosti.
Zapominani na Druhého muze byt jistym projevem nasi rychlosti, o ¢emz pise téz Milan
Kundera ve svém eseji-romanu Pomalost vydaného v roce 1995. Doslova tika:

»Existuje jakési tajné spojeni mezi paméti a pomalosti, mezi rychlosti a zapomnénim.
Pomysleme na zcela banalni situaci: muz kra¢i po ulici. Najednou si chce na néco
vzpomenout a Vvtom momenté zpomaluje chizi. Naopak, zrychluje ten, kdo se pokousi
zapomenout prozitou nepiijemnost. V existencidlni matematice ziskavd takovd zkuSenost
formu dvou jednotlivych rovnic: stupen zpomaleni pfimo Umeérné odpovida intenzité
vzpominani. Zrychlovani je pfimo umérné intenzit€ zapomindni.* (Kundera, 2004, str.11). Na
jiném misté své knihy na tuto uvahu navazuje dal§im zamyslenim: ,, Nase epocha se upsala
d’ablu rychlosti, a proto tak rychle zapomina sama sebe..... nase epocha je posedla touhou po
zapomnéni, a aby tohoto zapomnéni dosahla zrychluje sviij béh, protoze ndm chce dat na
védomi, Ze si nepieje, aby si na ni nékdo vzpomenul.“ ( Kundera, 2004, str.42).

A jako by se téz mnohdy vytratila i touha se ucit radostem Zivota, jako by jsme se z touhy po

rychlém dosazitelném vykonu odnaucili chapat podstatu pomalosti a pomalu je tomuto tempu
piizpisobovana i vychova- vychova k efektivnim znalostem a dovednostem, které je potieba
V co nejvyssi mife aplikovat do kazdodenni, rozuméj nékdy rutinni, praxe. Chybi ¢as na
reflexi, na zamysleni se na podstatou jevi a skutecnosti, hlubsi (pro)zkoumavani reality, ale
také na Cas 1 na odstup od ni a tim i koneckoncli neucCeni se kritickému, inova-tivnimu
mysleni. Jako by ona naucend rychlost a nutnd aplikovatelnost poznatkli zarovein v néfem
zpomalovala a naopak ucenim se pomalosti a rozvaznosti pak mulzeme dosahnout
kontinualnich a longitudinalnich posuni bez zbytecnych excesti, odbocek a slepych cest a tim
1 pozd¢jSim napravovani Skod zplsobené rychlym (mnohdy piekotnym) pfemyslenim a
rozhodovanim.

Svét pomalosti je ale 1 svétem zdanlivého ,,nic-nedéni, kdy nechdvame své myslenky
plout a jen tak se touldme, v pfeneseném slova vyznamu, 1 fakticky a ptitom pravé a mozna i
o to vice, zazivame neCekané, nahodné a neptedvidatelné. Tedy fenomény, které se rychle
vytraceji ve svété vykonu v nejlepsim, nejrychlejSim case, kdy je vSe vypocitano, jak casem,
tak provedenym vykonem v penézich a jako by na ono nic nedéni nebyl Ccas, stdle nékam
spéchat a o néco usilovat a pak moZna ani nevime pro¢ a k ¢emu sméfujeme, ale protoZe
spéchaji 1 jini, nemzu si dovolit ,,otalet a nebézet s nimi. Na ty, co tak neCini, se divaime
S podezienim, jejich nezavislost na svété vykonu je né€im podezield, je divné, Ze nechtéji nic
dosdhnout (ve vyznamu anglického slova to achieve).



Ptesto vsak tak tim, tito nezavisli na svété vykonu a rychlosti, viditeln¢ netrpi, ale raduji se
z malickosti. Luxusem se pak pro vykonové zatizené stava klid, ticho, nechat si ¢as volné
plynout, zastavit se a popfemyslet- tedy to, co bychom za zZadnych jinych okolnosti luxusem
vV dne$nim svété nenazvali, ale je to piesto to, co ndm leckdy chybi.
Tlaky na vykon a prosta radost ze Zivota

Neustaly pohyb vpted a snaha o ,dobry vykon“ je vSak stdle povzbuzovan i riznymi
Casopisy zaméfeny na soucasny zivotni styl a ze zivota spole¢nosti, tedy i virtualn€. Neustalou
napodobou téch uspeésnych i téch ,,vzdalené tspésnych®, s kterymi se tak trochu na dalku
identifikujeme, ale s kterymi se nikdy nepotkame, ani je nezahlédneme, tak vytvareji tlak na
ekonomiku neustalé rozpinavosti ve svych disledcich nejen na prostiedi, ve kterém Zzijeme,
ale 1 pro nas Zivot.

Soucasna ekonomika vytvari tlak, stresujici tlak a naSe podvoleni vede 1 ke zdravotnim
komplikacim, ale 1 k prostym opomijenim obycejnosti zivota a radosti z nich, které si pak
musime kupovat ,,nabrat pohodu a klid pro dalsi vykon* a pokud se tak nezdati, jsme odeslani
ke specialistim, kteti nam naordinuji klid a radovani se z prostych okamzika Zivota, tedy to,
co bychom méli ptfimo bez snahy byt co nejvykonnéjsi. Nejde o vykon jako takovy, ¢lovek
bez podavani vykonu je pasivni, ale oprosténi se od tlaku na vykon za kazdou cenu a ze jinak
nez byt vykonny v dnesnim svét ani neni moZné ,,prezit®.

Volani po zpomaleni neni adoraci pasivity, ale ndvratem k radovani z krésy jedin¢ho
zivota, ktery praveé zijeme a zvazovani, co je v zivoté nezbytné a kdy je nutné podat vykon a
kdy nikoliv a kdy je naopak mozné zpomalit a vazit si Zivota, takovy jaky je.

Setriva ekonomika

Ekonomika vSak ve slové ekonomicky, ma vyznam téz jako Setfivy a prave k Setfivosti a
respektu k omezenosti zdroji se obraceji, kromé jiného, i k odliSnym pojeti vykonu a
vykonnosti a to pfedevSim jejich nachazenim smyslu konani a aktivit a najiti vztahu mezi
aktivitou a radosti ze Zivota na pozadi trvalé udrzitelnosti odkazuji zptisoby Zivota, které se
jevi jako ,pomalé*“ nebo ,zpomalujici“. Toto zdéanlivé zpomaleni, dané neustalym
premyslenim a znovu-tdzanim se, odkazuje k hledani a predevSim piijeti vétsi globalni
zodpovédnosti, jak je tomu napiiklad s organizacemi, které ozna¢ujeme jako HRO- tedy high
responsibility organisations.

Pisi o nich naptiklad Lee Clarke a James Short v ¢lanku Social Organization and Risk:
Some Current Controversies uveiejnéném v roce 1993: , Tyto zodpovédné organizace funguji
na bazi ,,avoid crippling operational failures““- schopnost vyhnout se chyb¢ a selhani jako
jedna ze zékladnich schopnosti téchto organizaci. Trénink a monitoring neustale povzbuzuje
kulturu organizace co se tyce jeji zodpovédnosti a vede k piijeti globalni zodpovédnosti jako
zakladni podstaty kultury organizace. Na podobnych principech pracuji i tzv. managing risky
systems , tedy fizeni systémovych rizik* ( Annual Review of Sociology, 1993, str.389)ad.

Také vSemozné touhy po zjednoduSeni naseho zivota, po riznych ,,simplicity* je piijimani
lokalni a globalni zodpovédnosti za vSe, co délame, za kazdy nas krok. Proto zaznamenavame
volani po zpomaleni z nutnosti, a to ze stale naléhavéjsi nutnosti, se zamyslet nad povahou
svéta a nad riziky, které svou ¢innosti miZzeme vytvaret nebo kontinualné vytvarime.

V onom zdanlivém nic-nedéni, v onéch ,,potulkdch* se miizeme zamyslet a na chvili se i
zastavit, abychom vzapéti zacilili své aktivity jinam a mohli pak tfeba nahradit slova jako



,dosdhnout vysokého vykonu“ slovy aktivni ucast a aktivni zdjem, ale také neustalé
reflektovani a pfemysleni o cesté, na které se praveé nachdzime a po které jdeme.

Text na zavér:

S prichodem vecera se vryva ostie jako ve snu ten roh nové ctvrti, podivny parcik. Kdesi tim
smeérem pokrik deti a slunce uz neni na dné nasich pohledii. Odvijime presto svou prochazku
podél mestskych trid, lehkym krokem.

Uryvek z textu Prochazka Marcela Lecomta (1900-1966), uvefejnéném v knize Mramor se ji
studeny- basnici belgického surrealismu, Torst Praha 1996, strana 86 v piekladu Petra Krale
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The slowlyness in the economy-the possible response to the risks of the achieving society

Abstract:

Author try to find the arts and possibilities of slowness in todays economy for
enhancement to return to existencial needs of a Man and his/her need for good quality of life,
for the enjoy of the Beauty of unrepeatness Life and try find the application the arts of
slowlyness to thinking over innovations for sustainability and appropriate technologies and
also for the sustainable economy.

The continuously rapidization of speed ( and instant time of Being) in contemporary world
put the question for its limitations and threats for the quality of life of Man and for the quality
of environment. Also put the relevant psychological problems in relation to the economy of
(so-called) necessary adaptation to achieving of the good ( high or the best) performance and
success. It means the press for a time and reduce the quality of life and in many case destroy
the charm and enchantment of our living and Being on earth for the keeping and conserving
of todays character of the need for achievement (nAch) goals, performances and success etc.

Put the question that the permanent rapidity (information, knowledge, research and
production) do not bring just only increase the turnovers but in the same time the real losing
of profits and profitability. Authors also reflects how such structured values ( in this world of
continuously rapidization and quickness) offer the build the social net of relations of the
individual.

Author but also pointing out the relation between getting slowly and standstill and finding
the time for the crucial innovations, knowledge, ideas and visions (f.e. thinking over
sustainable innovations, thinking over the appropriate technologies and visions, for
application ecological, considerate (economical) economy) of tomorrows.

Key words: slowlyness and rapidness, need for achievement, unstructured time, everyday-
life, real losing of profits, net of social relations of the individual, time for sustainable
knowledge and visions, voluntary simplicity, considerate (economical) economy
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